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SMIDL & NIKA LOGISTICS

Ohlédnuti
za rokem 2024

Letosni rok byl ve znameni dvou vyrazné odlisnych pololeti. To
prvai bylo ndarocné — trh trpél nedostatkem prdce, coz odrdzelo
celkovy ekonomicky vyvoj.

Ve druhém pololeti jsme dokazali situaci vyrazné zlepsit a prijali
Fadu strategickych opatreni. Rok 2024 sice nehodnotim jako
historicky nejlepsi, ale vysledkoveé jej zviadneme , se cti”. Ke
konci listopadu jedeme na plné obratky.

V oblasti skladové logistiky dlouhodobé pozorujeme  napric
trhem trend optimalizace skladovych zdsob. To znamend, Ze nam
ve skladech klesaji objemy a mame vice volnych kapacit. Nasim
cilem pro dalsi obdobi bude tyto kapacity znovu plné zaplnit.

Tradicné jsme byli zvykli na podobné trendy v obou hlavnich firmach
holdingu. Rok 2024 je vsak odlisny. Smidlu se podarilo dosdhnout
vybornych vysledkii predevsim diky diverzifikovanému portfoliu
zakaznikil z riznych oborii. Naproti tomu NIKA prochdzi slabsim
rokem, coz je zpiisobeno vyznamnou zavislosti na stavebnictvi, které
aktudalné nezaziva své nejlepsi obdobi. Platilo to zejména v prvni
poloviné roku, nyni se situace zlepsuje.

Dosazeni dobrych vysledkii v roce 2024 vyzadovalo mimoradné
usili. Presto jsme dokdzali naplnit planované investice do
motorové [ nemotorové techniky, které byly nadprimérné.
Vyznamnym milnikem se stalo otevieni nového servisu nakladnich
vozidel v Hrochove Tynci.

Navzdory poklesu trhu jsme udrzeli, ba dokonce mirné navysili
pocet vozidel a strojii ve flotile. Jsme tak pripraveni na ocekavany
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narust trhu. Nase manazerské rizent, vysoka odpovédnost a diiraz
na vysledky nas predurcuji k dalSimu rozvoji. Vyhlizime vhodné
akvizice s védomim, ze velké firmy budou posilovat a mensi
zanikat. Naopak my na prodej rozhodné nejsme.

Vyznamnou zménou je nastup nového generalniho reditele Pavla
Prostiednika v rijnu letosniho roku. Nahradil Radka Odstrcila,
ktery nastavil latku velmi vysoko. Pred Paviem Prostrednikem
stoji nelehky ukol: tuto latku jesté zvednout. Behem vybérového
Fizeni nas vSak presvedcil, ze je tim pravym kandidatem a dokaze
nase silné stranky jesté posilit.

Radek Odstrcil ve firmé pusobil 15 let. Dovedl spolecnost na
soucasnou uroven s vynikajicimi ekonomickymi vysledky, které
nam umoznuji dalSi investice a jistotu. Jiz pred deseti lety
prohlasil, ze , pracuje ve firmé, ze které odejde az s ukoncenim
pracovniho zZivota“. A sviyj slib splnil. Radku, dékuji Ti, mél jsem
velmi stastnou ruku, Ze jsem si Té tehdy vybral.

Dovolte mi zavérem podékovat vSem kolegiim, kteri se podileli na
dobrych vysledcich nasi spolecnosti v letosnim roce. Do nového

roku vam vsem preji predevsim hodné zdravi a spokojenosti.

Viadimir Smidl
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Otevreli jsme novy servis
v Hrochové Tynci

V zafi probéhlo slavnostni

Holdingu Smidl

v NIKA Logistics Hrochtiv Tynec. Tato vyznamna investice, na jejiz vystavbe se
pracovalo témét cely rok, predstavuje dilezity milnik v modernizaci a zkvalitnéni

servisnich sluzeb a udrzby vozového parku celého holdingu.

Slavnostni ceremonial zahajilo vede-
ni spolecnosti prestrizenim pasky za
UcCasti pozvanych hostu. Poté nasledo-
vala komentovana prohlidka, pfi které
se hosté mohli seznamit s nejmoder-
néjSim technologickym zazemim servi-
su. Béhem prohlidky byla predstavena
i nejnovéjsi vozidla spolecénosti NIKA
Logistics vcetné jejich specialli, coz
poskytlo ucastnikim unikatni pohled

do zazemi, které neni bézné pfistupné
verejnosti.

Po komentované prohlidce nasledova-
lo neformalni posezeni, béhem néhoz
Ucastnici véetné zaméstnancl holdin-
gu diskutovali o budoucich planech
a vizich spolec¢nosti v oblasti logistiky
a servisnich sluzeb. Nechybély ani
soutéze s atraktivnimi cenami.

~Jsme hrdi na to, Zze se nam podafi-

lo zrealizovat tuto dllezitou investici.
Vérime, ze nové servisni stredisko
prispéje ke zkvalitnéni a zefektivnéni
nasSich sluzeb a bude zakladem pro
dalSi rozvoj holdingu v nadchazejicich
letech,” uved! vétSinovy maijitel spolec-
nosti Vladimir Smidl.

THE ART OF MOVING WWW.SMIDL.CZ
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Radek Odstrcil

UMENI POHYBU 2/2024

Radek Odstr¢cil:
PriSel Cas predat

vedeni holdingu

Do konce roku dojde k postupnému ptedani pozice mezi sou¢asnym generalnim
feditelem Radkem Odstrcilem a jeho nastupcem Pavlem Prostfednikem.
Pti te prileZitosti jsme pana Odstréila pozadali o kratké zhodnoceni a ohlédnuti

za jeho plisobenim.

Prechod na nové vedeni:
Dlouhodoby plan

Jak dlouho se pfechod na nové vedeni
pfipravoval? ,Nastup Pavla Prostfedni-
ka jsme planovali delsi dobu,” vysvét-
luje Radek Odstrcil. ,Proces zacal asi
pred dvéma lety, kdy jsme s Martinou
Smidlovou zadali sestavovat seznam
potencialnich kandidatd. Aktivné jsme
se zacCali nahradou zabyvat od za¢atku
letoSniho roku.*

Vybér nového generalniho Feditele ne-
byl jednoduchy, a pfestoZe v potaz pfi-
chazela rada moznosti, kliCovou roli se-
hraly znalosti trhu a kontakty. ,Nechtéli
jsme hledat kandidaty pres personaini
agentury. Slo nam hlavné o osobnos-
ti, které jsme znali z praxe. A stézejni
bylo, aby novy feditel dobfe zapadl do
naseho tymu a pfirozené prevzal vede-
ni. Pavel Prostfednik je silna osobnost
a véfime, Ze holding pod jeho vedenim
bude nadale rast “ uvedl Radek Odstréil.

15 let ristu: Od rodinné
firmy k profesionalné
Fizenému holdingu

Generalni feditel také reflektoval uply-
nulych 15 let, kdy stal v Cele holdingu.
,KdyZ jsem nastoupil, firmu jesté Fidil
pfimo Vladimir Smidl. Za téch 15 let
jsme ale vybudovali manazersky Fize-
ny holding, ktery se neustale rozrista.
Holding se proménil ve vSech smérech
— velikostné i produktové, pfi ro¢nim

Rok 2016: Radek Odstrcil (vlevo) béhem slavnostniho otevieni nové haly Logistického centra Vysoké Myto.
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Kdyz jsem nastoupil, firmu
jesté ridil primo Viadimir
Smidl. Za téch 15 let jsme
ale vybudovali manazersky
Fizeny holding, ktery se
neustdle rozrusta.

obratu 2,7 miliardy korun uz musi byt
fizeni tymové® ohlizi se za svym puso-
benim Radek Odstril.

Akvizice NIKA Logistics:
Kli¢ovy milnik

Jednim z vrchold kariéry soucasného
generalniho feditele byla akvizice spo-
le¢nosti NIKA Logistics. ,Byla to stresu-
jici a narocna zalezitost. Jednani byla
sloZitd, ale podafilo se nam to a dnes je
NIKA nedilnou soucasti naseho holdin-
gu,” hodnoti spokojené Radek Odstril.
Akvizice NIKY je podle ného pfikladem
uspésného strategického kroku, ktery
posilil pozici holdingu na trhu a pfinesl
nové moznosti rdstu.

Zavér a podékovani

Jak tedy Radek Odstrcil vidi budouc-
nost holdingu pod vedenim Pavla
Prostfednika? ,Vé&fim, Ze Pavel je tim
spravnym cClovékem na spravném
misté. Ma tah na branku a schopnost
vést firmu dal v ristu. Drzim mu palce
a budu ho podporovat, jak jen to bude
mozné,” uzavira generalni feditel.
Prestoze dosavadni generaini fedi-
tel z vykonné role odchazi, zustava
otevieny tomu, ze se bude podilet na
projektech, které firmé pomohou v dal-
$im r0stu. Timto navaze na uspéchy,
kterych spole¢né s tymem v poslednich
letech dosahli. ,Chtél bych podékovat
v&em koleglm s nimiz jsem mél tu Cest
ve Smidlu spolupracovat. Néktefi se
k nadm pfidali jen kratce, jini zGstali ce-
lych 15 let, ale kazdy pfispél svoji pra-
ci k dnes$nimu stavu, kdy jsme silnym
hraem na logistickém trhu i stabilnim
a férovym zaméstnavatelem.”
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Se zéstupcem firmy IVECO béhem letniho Smidlovéani, 2019.

Mily Radku,

Jjeste jednou Ti prostirednictvim téchto radkii velmi dékuji za dlouholetou spoluprdci. Vybrat pred

patndacti lety zrovna Tebe bylo jedno z nasich nejlepsSich persondalnich rozhodnuti.
Mas obrovskou zasluhu na tom, ze jsme se dokdazali posunout na vyssi uroven Fizeni rodinné
spolecnosti, prekonali jsme vSechna tézka obdobi a jesté zvladli riist a rozvoj. Tvoje pragmatické rizeni

a analyticky pristup nam vzdy napomohl ukdzat smer ke spravnym byznysovym rozhodnutim.

Vzpominam na rok 2017, kdy jsme spolecné prebirali Niku Logistics. Nebylo to jednoduché

Preji Ti jen vse dobré do dalsi Zivotni etapy a doufam, ze Té v holdingu, i kdyz ne na exekutivni

pozici, jeste dlouho uvidime.

Martina Smidlova

THE ART OF MOVING — WWW.SMIDL.CZ
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Pavel Prostrednik

UMENI POHYBU 2/2024

Vybrali jsme nového
generalniho reditele

Holding Smidl, jeden z piednich hra¢i na ¢eském logistickém trhu, ohladuje
zménu na pozici generalniho feditele. Od fijna se jim stal Pavel Prosttednik,
manazer s bohatymi zkuSenostmi v oblasti ndkladni techniky a dopravy.

Pavel Prostiednik: silna
osobnost s bohatymi
zkuSenostmi

Pavel Prostfednik ptichazi do Smidl
Holdingu po dlouholeté kariéfe spoje-
né s vyrobci nakladnich vozidel MAN
Truck & Bus Company a Scania, kde
stravil vice nez dvé dekady. ,Zacinal
jsem v MANu, kde jsem pusobil 11 let
na servisnich pozicich. Pozdé&ji jsem
preSel do spoleCnosti Scania, kde
jsem pracoval na pozicich spojenych
s prodejem i servisnim fizenim,* Fika
Prostfednik. Ve Scanii byl v posled-
nich letech zodpovédny za prodejni
aktivity v ramci regionu stfedni Evropy.

Stabilni rast

Holding Smidl se pod vedenim dosa-
vadniho generalniho feditele Radka
Odstréila stal vyznamnym hra¢em na
C¢eském trhu logistiky a nakladni do-

)

pravy. Pavel Prostfednik pfebira vede-
ni firmy, ktera je dobfe strukturovana
a sméfuje k dalSimu rastu. ,Nastupuji
do spolec¢nosti, ktera je vyborné fizena
a ma sv(j jasny smér. Mym ukolem je
pokraCovat v tomto kurzu a spolecné
s tymem posouvat spole¢nost dal,” do-
dava Pavel Prostfednik.

Firma nedavno otevrela novy servisni
areal v Hrochoveé Tynci a jednim z prv-
nich ukoll je jeho profitabilni provoz.
,Nasim cilem je zefektivnit procesy,
optimalizovat provoz a tim pfidat dalSi
dilek do skladacky uspésné logistické
a dopravni firmy,“ vysvétluje novy ge-
neralni feditel.

Budoucnost a nové vyzvy

Jednim z témat, na které se novy ge-
neralni feditel hodla zaméfit, je udr-
Zitelnost a ekologicka odpovédnost.
,Nade generace ma velkou zodpo-
védnost vicéi nasSim détem, zejména

Nastupuji do spolecnosti, ktera je vyborné rizend a ma sviij
Jjasny smer. Mym ukolem je pokracovat v tomto kurzu
a spolecné s tymem posouvat spolecnost ddl...

6

s ohledem na probihajici klimatické
zmeény. Az se mé jednou moje déti
zeptaji, co jsem pro né v tomto sméru
udélal, tak jsem pfipraven odpovédét:
Nejdfive jsem si zametl pfed svym
prahem — tfidil jsem odpad, kdyZ jsem
nemohl jezdit hromadnou dopravou,
jezdil jsem elektrickym autem, nosil
jsem boty z recyklovanych PET lahvi,
pouzival jsem ekologickou energii...
A doufam, Zze budu moci také odpo-
veédét: fidil jsem spoleCnost, ktera se
chovala zodpovédné a pouzivala za-
fizeni, ktera minimalné pfispivala ke
zménam na zivotnim prostfedi,” Fika
Pavel Prostfednik a zaroven dodava:
LA jsem pevné presvédcen, ze to Ize
spajit s profitabilni budoucnosti firmy.*
Smidl Holding planuje i nadéle rast,
a to jak organicky, tak pfipadnymi ak-
vizicemi. Spole¢nost ma jasny smér
a stabilni zaklad, coz holdingu umoz-
nuje planovat dalsi expanzi. ,Logisti-
ka jako odvétvi bude v nasledujicich
letech cCelit vyraznym zménam, ze-
jména v souvislosti s automatizaci
a elektrifikaci. Ale v tom vidim spiSe
pfilezitost nez hrozbu. Véfim, Ze Hol-
ding Smidl bude i nadale prosperovat
a udrzovat si svou pozici na Spicce
Ceského logistického trhu,” uzavira
Pavel Prostfednik.

THE ART OF MOVING — WWW.SMIDL.CZ



Spoluprace se Skolami — Investice
do budoucnosti

Mladé lidi se snazime oslovovat dlouhodobé¢ a v novém projektu

jsme se zaméfili na Tyto aktivity
jsou klicovou soucasti nasi strategie pro nabor novych talentli

a budovani silné zakladny budoucich zamé&stnanc.

THE ART OF MOVING — WWW.SMIDL.CZ
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Spolupraci jsme zahdjili v kvétnu, kdy
jsme usporadali sérii exkurzi pro zaky
stfednich automobilnich Skol z Holic,
Chrudimi a Usti nad Orlici. Cilem bylo
oslovit mladou generaci, pfedstavit
ji moznosti zaméstnani v oblasti na-
kladni dopravy a zaroven jim umoznit

s
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nahlédnout do realného pracovniho
prostfedi nasSich provozu.

»~Jednim z hlavnich zamérua téchto ex-
kurzi je ukazat zakim nejen historii,
ale také soucasnost a budoucnost
naseho oboru. Mladi navstévnici méli
moznost prohlédnout si staré prostory
servisu nakladnich vozidel ve spolec-
nosti NIKA Logistics a nasledné na-
vstivit nas nové vybudovany, Spickove
vybaveny servis v Hrochové Tynci,*
uvedla manazerka personalniho od-
déleni Edita Gabrielova, ktera méla
akce na starosti. Prezentovali jsme
jim nejnovéjsi technologie, které nam
umoznuji poskytovat kvalitni servisni
sluzby. Z4ci i jejich ugitelé byli nadseni
modernim vybavenim servisu, které
podle jejich slov mnohdy pfevySuje
uroven a moznosti, se kterymi se se-
tkavaji ve Skolach. Pro mnohé z nich
to bylo inspirativni setkani, které jim,
jak véfime, pomulze pfi rozhodovani
o jejich budouci kariéfe.

Soucasti exkurzi byla také navstéva
dispecinku kamionové dopravy, kde
zaci ziskali pfehled o tom, jak se pla-
nuji a Fidi cesty naSich nakladnich
vozidel nejen v CR, ale po celé Ev-
ropé. Zvlastni zajem vzbudila diskuse
s nasim trenérem Fidi¢a, ktery zakim
predstavil rlzné typy vozidel, jejich

technické parametry a vlastnosti.
Z&ci méli moznost nejen si vozidla
prohlédnout, ale také se zeptat na
v8e, co je zajimalo o profesi fidice
kamionu.

Klicovym aspektem téchto exkurzi je
moznost pfimé interakce zakl s na-
Simi  zkuSenymi zaméstnanci, ktefi
v oboru pUsobi fadu let. Tato interak-
ce je pro zaky nesmirné pfinosna,
protoze jim umoznuje ziskat realnou
pfedstavu o tom, co jejich budouci
prace obnasi.

Jsme velmi potéSeni, Ze realizované
exkurze byly pozitivné hodnoceny
jak Zaky, tak jejich uciteli. Véfime,
Ze pokracovani v téchto aktivitach je
dllezité, protoZze investice do mladé
generace je investici do budoucnos-
ti nasSi spolecnosti. Timto projektem
pfispivame nejen k rozvoji odborného
vzdélavani, ale zaroven si budujeme
dobré jméno mezi potencialnimi za-
méstnanci.

Na zavér bychom chtéli podékovat
v8em koleglim, ktefi se na organi-
zaci a prubéhu téchto exkurzi podi-
leli. VaSe spoluprace je kliCova pro
Uspéch tohoto projektu. Spole¢né tak
vytvafime dalezity most mezi vzdéla-
vanim a praxi, coz je zasadni pro bu-
douci rozvoj nasi spole¢nosti.
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Vystavba solarni elektrarny ve Vysokém
Myté — Cesta k udrzitelné budoucnosti

V poloving Cervence jsme udélali vyznamny krok k udrzitelné

budoucnosti naseho aredlu ve Vysokém Myté — spustili jsme novou
fotovoltaickou elektrarnu (FVE). Tento ambicidzni projekt, nad kterym
jsme poprvé zacali uvazovat v roce 2022, nyni piinasi prvni vysledky.

Od napadu k realizaci

V roce 2022 jsme rozhodli o vybudo-
vani fotovoltaické elektrarny v nasem
aredlu. Prvnim krokem bylo rozhodnuti
o velikosti instalovaného vykonu a vy-
psani vybérového fizeni. Po dikladném
procesu, véetné nékolika Uprav projektu
a finalniho schvaleni, jsme v druhé po-
loviné roku 2023 zahajili samotnou vy-
stavbu. V tu chvili jsme véfili, ze mame
nejtézsi cast za sebou. Cekalo nas
ale zdlouhavé administrativni kolecko
schvalovani CEZem, Ufady a Zadosti
o dotaci. PrestoZe byly solarni panely
pfipraveny k provozu, do sité se nam je
podafilo pfipojit az v poloviné letoSniho
roku. V soucasné dobé je elektrarna
plné funkéni a dodava svou ,zelenou“
energii jak do arealu, tak i do sité.

Technické parametry
a ofekavané prinosy

Nova fotovoltaicka elektrarna disponu-
je instalovanym vykonem 300,12 kWp,
s orientaci panell ve sméru vychod-za-
pad, coz optimalizuje vyrobu energie

béhem celého dne. V letnich mésicich
maximalniho slunecniho svitu je areal
logistického centra ve Vysokém Myté
sobéstacny od 7 hodin rano do 19 ho-
din vecer, kdy kromé své spotieby po-
sild pfebytky do sité. Pfedpokladana
ro€ni vyroba Cini pfiblizné 250 MWh,
z ¢ehoz oCekavame, ze 200 MWh po-
kryje nasi vlastni spotfebu a 50 MWh
bude prebytek, ktery prodame do sité.

Pro srovnani: V roce 2023 ¢inila cel-
kova ro¢ni spotfeba arealu 612 MWh.
Diky nové FVE oCekavame usporu pfi-
blizné 33 % roc¢ni spotfeby, coz pred-
stavuje ro¢ni Usporu nakladud ve vysi
cca 750 tisic K&. Tento projekt navic
vyrazné prispéje k nasim cildm v ob-
lasti ESG, kdy ocekavame snizeni
emisi CO2 az o 180 tun ro¢né. Takové
mnozstvi oxidu uhli¢itého vyprodukuje
moderni kamion po ujeti pfiblizné &tvrt
milionu kilometrd.

Finan¢ni naklady
a navratnost investice

Celkova investice do projektu dosahla
urovné priblizné 8,5 milionu Ké&, pfi-

¢emz jsme UspéSné zazadali o dotaci
ve vySi 2 miliont K&. Navratnost tohoto
projektu odhadujeme pfi sou€asnych
cenach elektfiny na 8 az 9 let, coz nam
nejen pomuze snizovat provozni nakla-
dy, ale také zvySovat nasi energetickou
nezavislost.

Uspory i pro dalsi pobo¢ky

Instalace nové fotovoltaické elektrarny
ve VVysokém Myté pfedstavuje vyznam-
ny krok smérem k ekologické odpovéd-
nosti, ke které se dlouhodobé hlasime.
Stejné jako nedavna instalace LED
osvétleni v arealu VM nam i tato in-
vestice pfinasi vyrazné Uspory provoz-
nich nakladd. Do budoucna planujeme
v aredlu LC VM dalsi usporné projek-
ty navazané na lepSi vyuZziti vyrobené
elektfiny z FVE, napfiklad i komunitni
sdileni prebyte¢né energie v ramci na-
Sich pobocek.
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Chytré telematické systémy — Budoucnost

dopravy

Telematické systémy v dopravé hraji klicovou roli pii zefektivnéni procesii,

optimalizaci tras a zvySovani celkové produktivity. V kombinaci s umélou

inteligenci oteviraji nové moznosti pro fizeni logistiky, spravu vozového parku

a podporu zaméstnanci. O aktudlnim stavu a budoucnosti vyuziti telematiky jsme
hovoiili s vedoucim oddéleni dopravnich systému Petrem Koblizkem.

Inovace krok za krokem

,Pro implementaci telematickych sys-
tému jsme se rozhodli jiz v roce 2010,
pficemz jsme od té doby prosli hned
nékolika vinami inovaci,” vysvétiuje Petr
Koblizek. ,Zpo&atku jsme zalinali s jed-
noduchym pozicovanim vozidel, pozd&ji
jsme presli k elektronickému dispecer-
skému fizeni, automatizaci objednavek
a zavedeni elektronickych stazek.”

Dnes tyto systémy zvladaji nejen
monitorovat aktualni polohu a stav
vozidel, ale také sbirat a analyzovat
provozni data, jako je styl jizdy FidiCe,
spotfeba paliva, doba prostoja &i chy-
bova hlaseni. ,Postupné jsme pfidali
i vzdalené stahovani dat z tachograft
a vyhodnocovani jizdnich parametru.
Dilezitym krokem bylo propojeni s na-
Simi internimi systémy, diky ¢emuz

mlzeme automatizovat velkou ¢ast
administrativnich procest,“ dodava.

Data jako zaklad efektivity

Podle Petra Koblizka je klicem k efek-
tivnimu fungovani kazdé logistické spo-
leCnosti prace s daty. ,Provozni data
nam pomahaji s kazdodenni ¢€innosti,
jako je sledovani pozic vozidel nebo
planovani tras. Tato data jsou nezbytna
pro dispecink i pro administrativu.”

Vy&8i uroven fizeni vSak vyzaduje po-
krocilejsi analyzy. ,Manazerské reporty
nam napfiklad ukazuji vyvoj kliCovych
parametr(, jako je pocet ujetych kilo-
metrQ, spotfeba paliva i vytizeni vo-
zidel. Tyto informace automaticky im-
portujeme do ERP systému, kde slouzi
jako zdroj pro jednotliva oddéleni. Kaz-
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dé oddéleni ma pak své specifické pri-
ority a potfeby.”

Priklady praktického vyuziti dat?
Mzdova ucetni je vyuziva pro vypocet
mezd na zakladé prekro€eni statnich
hranic, spravce vozového parku sleduje
Udaje o technickém stavu vozidel
a trenér fidiCu ziskava prehled o stylu
jizdy kazdého zaméstnance. ,Diky
telematice mame presné informace
a miZeme se zaméfit na zlepSeni tam,
kde je to nejvice potfeba,” vysvétluje
Petr Koblizek.

Vyzvy budoucnosti

| pfes vSechny vyhody vidi Petr Koblizek
dal$i potencial k ristu. ,Stale existuji
manualni procesy, které by bylo mozné
automatizovat. Zavadéni prvnich stuprid
umélé inteligence, a to nejen na strané
dispecinku, ale i pro fidi¢e, je jednou
z hlavnich vyzev. Cim vice minimalizu-
jeme zasahy lidské ruky u rutinnich
¢innosti, tim nizsi bude riziko chyb.”

Dal$im krokem je integrace systému na
urovni celé firmy i propojeni s externimi
partnery. ,Napfiklad automatizace ob-
jednavek a aktualizace stavu preprav
v realném case, ktera by probihala na-
pfimo se systémy naSich zakaznikd, je
jednim z cil, na kterych intenzivné pra-
cujeme.“ Moderni telematické systémy
spolu s umélou inteligenci méni zpu-
sob, jakym funguje doprava a logistika.
Nejde jen o Usporu €asu a penéz, ale
také o zvySovani kvality sluzeb a spo-
kojenosti zaméstnancl i zakaznika.
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Miroslava Nozkova — Uméla
inteligence zaCina pronikat
i do naseho holdingu

Uméla inteligence je v posledni dobé ¢asto sklonovany termin. I pfesto, Ze
autonomni kamiony jsou stale hudbou budoucnosti, za¢ina se Al prosazovat

1 v naSem oboru. Namisto ovladani kamionu ndm ale pomaha zjednodusovat
komunikaci se zdkazniky. Nejen o tom jsme si povidali s Miroslavou Nozkovou,
vedouci administrativy Holdingu Smidl.

Do firmy Smidl jste poprvé nastou-
pila v roce 2007. MlZete nam pfibli-
zit vasi kariéru ve firmé a jaké byly
vaSe zacatky?

Nastupovala jsem vlastné dvakrat,
poprvé v roce 2007 na pozici spe-
ditéra. Po dvou letech jsem odesla
na matefskou dovolenou a po jejim
skonéeni jsem kratce zmeénila obor
a nastoupila do banky. Po ¢ase jsem
ale zjistila, Ze doprava je moji srdecni
zalezitosti, a v roce 2015 jsem se vra-
tila do Smidlu, uZ na pozici vedouci
administrativy. Tam nyni plsobim de-
satym rokem a na zadnou dalSi zmé-
nu se uz nechystam.

Mate tedy na starosti administrati-
vu celého holdingu?

Ano, pfesné tak. Kdyz jsem v roce
2015 nastoupila zpét, vzala jsem na
sebe odpovédnost za celé oddéle-
ni administrativy ve Smidlu. O dva
roky pozdéji doslo ke spojeni s firmou
NIKA Logistics a tim se moje zodpo-
védnost rozsifila na cely holding. Ak-
tualné vedu administrativni tym jak ve
Smidlu, tak v NICE.
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Obé spoleénosti tedy maji stejné
vnitrofiremni procesy?

Nékteré procesy jsou shodné, ale
kazda z firem ma sva specifika, kte-
ra vyplyvaji z rozdilné specializace
a typu pfeprav. Kde to davalo smysl,
tam jsme sjednocovali. Bylo naro¢né
vSe sladit, zejména proto, ze dfive ve
spole€nosti NIKA oddéleni adminis-
trativy neexistovalo. Administrativa
byla soucasti uctarny. Museli jsme
tedy vybudovat nové oddéleni a za-
vést tam stejné postupy, jaké fungo-
valy ve Smidlu. Nastésti jsme méli jiz
zabéhly systém, takze jsme v NICE
zavadéli procesy, které nam fungova-
ly, a nemuseli jsme vSe vymyslet zno-
vu. Byla to velka vyzva nejen pro mé,
ale i pro kolegy z NIKY, ktefi si museli
zvyknout na nové postupy a nastroje,
se kterymi nikdy pfedtim nepraco-
vali. Konkrétné vyuzivame software
Prytanis, ktery je vyvinuty pfimo pro
potfeby logistiky. Je to nastroj, ktery
nam usnadnuje fakturaci, zpracovani
pfeprav a celkovou administrativni
agendu.

Co konkrétné obnasi prace ve-
douci administrativy v tak velkém
dopravnélogistickém holdingu?
Nase prace je pomérné r{iznoroda.
Nejvétsi ¢ast spociva ve vystavovani
faktur za odjeté prepravy a v pfipravé
podkladu pro mzdy fidicu. Kazda jizda,
kterou nasi Fidi¢i absolvuji, musi byt
peclivé zaznamenana, zkontrolovana
a nasledné fakturovana zakaznikim.
Kromé toho kontrolujeme a pfipravuje-
me podklady pro jejich vyplaty. Zjedno-
dusené Ffeceno, hlidame, aby vse se-
délo, jak ma, a aby Fidi¢i dostali svou
mzdu v€as a pfesné.

Kolik lidi ma vase oddéleni nyni pod
sebou?

V ramci holdingu mam na starosti 20 lidi,
z toho 10 piimo ve Smidlu a dal$i kole-
gy v NICE. V kazdé pobo¢ce mame ko-
legyné, které se staraji o administrativ-
ni agendu. S tymy na pobockach jsem
v pravidelném kontaktu, at' uz osobné,
nebo pres videohovory. Kazdy tyden
cestuji mezi Zamberkem, kde mam
hlavni kancelar, a VVysokym Mytem nebo
Hrochovym Tyncem. Ostatni pobocky
jako Vrdy, Liberec a Tovacov navstévuji
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Zjednodusené receno, hlidame, aby vse
sedélo, jak ma, a aby 7idici dostali svou
mzdu véas a presne.

méné Casto, ale jsem s kolegy také v pravidelném kon-
taktu. Organizujeme i mésicni spolecné videohovory,
kde probirame vSechny dllezité véci.

A co je na vasi praci nejnaro¢néjsi a co vas naopak
nejvice bavi?

Komunikace s Fidi¢i, uc¢tarnou, dispe€inkem a dalSimi
oddélenimi nékdy pfinasi rGzné vyzvy. Moji praci je fe-
Sit komplikace a nestandardni situace. Nékdy nam na-
priklad pfijde nespravna dokumentace k fakturaci nebo
nepresna data od fidi¢u, coz musime fesit. Obecné ale
mé na tom bavi. Moje prace je velmi riznoroda a zahr-
nuje spoustu riiznych tkold. Kazdy den je jiny. Resim
rizné ukoly a posouvam véci kupfedu. Navic se zapo-
juji do projektt napfi¢ firmou, coz mé naplfiuje. Chceme
byt o krok pfed konkurenci ve vyuziti digitalizace a au-
tomatizace. To jsou sice na prvni pohled abstraktni poj-
my, ale maji velmi realné dopady na nasi praci. Dafi se
nam snizovat podil rutinni prace, minimalizovat riziko
chyb nebo lépe a rychleji komunikovat se zakazniky.

V tom vidite budoucnost administrativy ve Smidlu?
Moderni technologie a uméla inteligence jsou urcité
trendem, ale zatim se nebojim, Ze by nas Al nahradila.
My jsme stale zavisli na lidské kontrole a praci. Snazi-
me se hledat synergie. Napfiklad elektronické archivy
nenahradi lidskou praci, ale naopak prfevezmou rutinni
operace a moji kolegové se tak budou moci vénovat
dilezitgjSim vécem. Budoucnost administrativy vidim
v jeji vétsi efektivité a kvalité, z ¢ehoz budou benefi-
tovat pfedevsim nasi zakaznici. Jsem rada, Ze holding
jde pravé touto cestou a nestagnuje v urovni poskyto-
vanych sluzeb, jak béhem samotnych pfeprav, tak pra-
vé i v doprovodné administrativé. V tom je naSe pfidana
hodnota.

Prozrad'te nam na zavér néco o sobé, co délate
mimo praci? Jak relaxujete?

Ve volném Case jezdim na horském kole a rada travim
¢as se svym psem. Sport je pro mé skvély zplsob, jak
si vyCistit hlavu po naro€ném dni v praci. Amam to Stés-
ti, ze v okoli mého bydlist¢ mame spoustu krasnych
tras na projizdky i prochazky, takze si to vzdy uzivam.

Dékujeme za rozhovor.
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Opét jsme podporili dobrocinné
projekty na Burze filantropie

Leto$ni Burza filantropie v Usti nad Orlici zaznamenala historicky Gspéch, kdyz se
podafilo vybrat rekordnich 734 309 korun na podporu prezentovanych projektii. Této
jedinecné akce, kterd propojuje neziskové organizace s podnikatelskym a vefejnym
sektorem, se zi¢astnil i Holding Smidl. Pfedstavujeme vam podpofené projekty.

Série prednasek a workshopii pod vedenim
organizace Péce o dusevni zdravi

Organizace Péce o duSevni zdravi se jiz 29 let vénuje pomoci
lidem Zijicim s dusevnim onemocnénim. Jeji pracovnici chté-
ji ukazat, Ze vstup duSevniho onemocnéni do Zivota nemusi
znamenat konec, ale pfilezitost k odvaznému rozhodnuti vy-
hledat pomoc. Cilem podpofeného projektu je pfipravit sérii
akci — prednasek, workshopu a seminarli — pro studenty, verej-
nost i odborniky. Témata se budou vénovat tomu, jaké to je zit
s duSevnim onemocnénim, kde hledat podporu a jak pecovat
o vlastni dusevni zdravi. S tim maji odbornici z Pé¢e o dusevni
zdravi dlouholeté zkuSenosti. Ro¢né pomohou vice nez 1 300
lidem v 7 okresech Pardubického a Kralovéhradeckého kraje,
aby mohli Zit dle své volby a zodpovédné vici sobé i ostatnim.
Provozuiji tyfi centra, kde spolupracuji se socialnimi pracovniky
a zdravotniky. Dllezitou soucasti jejich prace je prevence — po-
fadaji osvétové a vzdélavaci akce pro verejnost a Uzce spolu-
pracuji s rodinami klientd.

Bez bolesti az do posledni chvile

Sestry z Domaciho hospice ALFA-OMEGA predstavily na Bur-
ze filantropie projekt s cilem pofidit linearni davkovace, které
umoznuji kontinualni podavani medikace ordinované paliativ-
nim lékafem. Tyto davkovace hraji kliCovou roli v péci o pacienty
v zaveérec€né fazi zivota, kdy hospicovy tym nejcastéji fesi ulevu
od bolesti, dychavi¢nost, nevolnost a neklid.

podkozi po celych 24 hodin, coz pfinasi vyrazny komfort jak pa-
cientdim, tak pecujicim. Diky tomuto zafizeni mohou mit pacienti
veSkerou potfebnou medikaci v jednom davkovadi, coz eliminu-
je potfebu dalSich injekci a zvySuje jejich pohodli v poslednich
chvilich zZivota.
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Vybudovaini relaxa¢niho prostoru
pro handicapované zaméstnance

Na konci lonského roku otevielo Sdruzeni Neratov novou Sici
a kompletaéni dilnu v Cervené Vodé a zrekonstruovalo prvni
mistnosti, aby mohli pfijmout nové pracovniky. V dilné vSak
maji jesté jednu nevyuZzitou mistnost, kterou by radi pfeménili
na multifunkéni prostor, jenz by mél slouzit k setkanim pfi po-
radach, k feseni problém0, ale také jako misto, kde by moh-
la psychosocialni pracovnice poskytovat individualni podporu.
Zameéstnanci, z nichz mnozi maji fyzické ¢i mentalni postizeni
nebo duSevni onemocnéni, by zde méli k dispozici soukromé
prostfedi pro setkani s psycholozkou, ktera k nim pravidelné do-
chazi. Chtgji jim nabidnout bezpecné misto, kde si mohou na
chvili odpoc€inout, uvolnit se, protahnout se nebo najit chvilku kli-
du, aby se poté mohli vratit zpét do prace s obnovenou energii.

»Napsat miZe kazdy... I vy!“ — projekt Linky
divéry v Usti nad Orlici

Linka davéry funguje v Usti nad Orlici u od roku 1995 a posky-
tuje telefonickou pomoc vsem, ktefi Celi tézkym Zivotnim situacim
— od déti po seniory. Jeji hlavni poslani spociva v nabidnuti oka-
mzité podpory tém, kdo se citi ztraceni, ohroZeni nebo potfebuiji
sdilet své pocity, at' uz pozitivni, ¢i negativni. Vyhodou této sluz-
by je anonymita a snadna dostupnost, coz ji €ini pfistupnou pro
kazdého, kdo hleda prvni krok ke zvladnuti svych potizi. Cilem
nového projektu je nabidnout lidem moderni zpUsob komunikace
s krizovymi specialisty — prostfednictvim chatového poradenstvi,
které zachovava zasadu okamzité dostupnosti. Od roku 2026 pla-
nuje Linka divéry zavést chatovou sluzbu, jez jesté vice rozsifi
moznosti pro lidi, ktefi potfebuji pomoc. Finanéni pfispévek bude
vénovan pripravam — nezbytnému proskoleni pracovnikud a tech-
nickému vybaveni pracovi$té. Chat rozsifi dosavadni moznos-
ti kontaktu, pevnou linku, Skype a e-mail, které budou i nadale
funkeni.
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SORUZENI

NERATOV

RozSifeni zaizemi pro Zamberské skauty

Skautské stfedisko v Zamberku, které ma aktualng 144 &lend,
z toho 93 déti, nutné potrebuje modernizovat své klubovny. Sta-
vajici prostory nejsou v dobrém technickém stavu a kapacitné
jiz nestaci potfebam mladych skautl. PrestoZze si nemohou
stézovat na nedostatek vedoucich, omezené prostory jim brani
pfijimat nové déti, pfestoZe zajem o skauting dlouhodobé roste.
Podpoiili jsme vystavbu nové dvoupatrové klubovny, ktera po-
skytne idealni podminky pro skautské aktivity. Soucasti bude
i prostorna mistnost pro spole¢na setkani a nékolik mensich
mistnosti pro schizky jednotlivych druzin. Projekt zahrnuje také
kuchyriku, dostate¢né socialni zazemi v€etné sprch a hernu,
ktera muze slouzit jako ubytovaci prostor pro vicedenni akce.
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Spolecné akce
a aktivity

Draci lodé

V srpnu jsme si s kolegy uzili skvély den na Pastvinské
prehradé. Zucastnili jsme se tradi¢nich zavodl Dracich
lodi. Tymovy duch a odhodlani nas dovedlo ke krasnému
4. mistu.
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Seminar ,,Pochopeni a prevence syndromu vyhoreni*:
Praktické rady pro zdravéjsi pracovni Zivot

Koncem fijna jsme udélali néco pro své dusSevni zdravi. V Hrochové
Tynci probéhl seminaf s nazvem ,Pochopeni a prevence syndromu
vyhoreni®, kterého se mohli kolegové zucastnit jak osobné, tak on-
line. Program nabidl cenné informace o pfic¢inach a pfiznacich syn-
dromu vyhoteni, a pfedevSim praktické strategie, jak mu pfedchazet
a zvladat ho.

Ugastnici se naugili uginné techniky pro posileni odolnosti vii&i stre-
su a ziskali uziteCné nastroje pro vytvareni zdravéjsiho pracovniho
prostredi. Dékujeme vSem, ktefi se pfipojili, a téSime se na dalsi
prilezitost podpofit vase zdravi a pohodu v praci.

Teambuilding na Vysoc€iné: Skvéla zabava,
pocasi navzdory

V poloviné zafi 2024 probéhl nas teambuilding v Hotelu Luna na
Vlysociné. | pres nepfrizen pocasi — silné lijaky, které nasledné zpuso-
bily i povodné — se akce vydafila. Program jsme museli pfizpusobit
podminkam, ale i tak si U¢astnici odnesli spoustu zazitku.

Na vybér bylo z pestré Skaly aktivit: outdoorovy golf, ping-pong, leze-
ni, turistika (ano, naslo se par odvazlivcl, ktefi se vydali ven i v des-
ti), stolni fotbalek, Sipky, kule€nik, wellness, simulator jizdy a stolni
hry. Celkem se teambuildingu zti¢astnilo 80 kolegu.

Vecerni program se nesl ve znameni pyzamové party, které se zu-
Castnili ttmér vSichni, véetné vedeni holdingu. Plvodné planované
stand-up vystoupeni lvy Pazderkové bylo bohuzel na posledni chvili
zruseno. Diky skvélému fotokoutku se spoustou rekvizit, DJovi a kvi-
zUm se nalada udrZela na pFijemné Grovni.

Dékujeme vSem za ucast.
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Kde jsme byli vidét

Piedvedli jsme naSe vozidla
na Usteckém autosalonu

Na konci zafi si mohli navétévnici Usteckého autosalonu pro-
hlédnout nase tahace pékné zblizka. Tradi¢ni akce, ktera se
kona v dilnach Stfedni $koly automobilni v Usti nad Orlici —
Hylvaty, pfilakala desitky navstévnikd. Pro nas to byla skvéla
pfilezitost prezentovat nasi spole€nost, sluzby a vozovy park
Siroké vefejnosti i odbornikiim z automobilového a dopravniho
prdmyslu.

Navstévnici méli moznost usednout za volant nasich tahact
v bilé i modré barvé a zasoutézit si o atraktivni reklamni pred-
meéty. Zpétna vazba byla velmi pozitivni, a tak se t€Sime na pristi
ro¢nik.

Prezentovali jsme se na Autosalonu Technické
Skoly ve Vysokém Myté

Stredni Skola technicka ve Vysokém Myté poradala dalSi rocnik
Autosalonu, ktery se uskutecnil 8. listopadu 2024. Tato udalost
byla jedine¢nou pfilezitosti k setkani s odborniky z oblasti au-
tomobilového a strojirenského prdmyslu, k nahlédnuti na praci
zaku $koly a k navazani obchodnich a partnerskych kontaktu.
Na této akci méli Zaci moznost hovofit s potencialnimi budou-
cimi zameéstnavateli a zjiStovat vice o pracovnich pfileZitostech
po ukonc€eni studia. Holding vystavoval nejnovéjsi typ tahace
DAF XG a zakdm byl pfi osobnim setkani prezentovan nové po-
staveny servis nakladnich vozidel v Hrochové Tynci. Ugastnici
akce, ve vétsiné pripadli zaci Skol, se mohli dotazovat na vSe,
co je zajimalo, od konkrétnich pracovnich naplni pfes podmin-
ky zaméstnani, zaméstnanecké benefity az po moznost dalsiho
vzdélavani a kariérniho rastu.

UMENI POHYBU 2/2024

Jsme hrdymi partnery Mistrovstvi CR
v silni¢ni cyklistice mladeZe a paracyklisti

Ze cyklistika a nakladni doprava nepatfi k sob&? Presvéddili
jsme se o opaku. Jako partner Mistrovstvi Ceské republiky v sil-
niéni cyklistice mladeze a paracyklistt, které se konalo v Tiso-
vé u Vysokého Myta. Akci jsme podporili i zapUjéenim tahace
s navésem. Ten se stal zazemim pro rozhodc¢i. Nemohli jsme
chybét ani my s nasim stankem. Pro déti jsme pfipravili fadu
soutéZnich disciplin, kde si mohly vyzkouSet své dovednosti
a zasoutézit o rizné ceny.

£ $Smidl @ NIKA oo
Jpdeme v tom spdlecne
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magaziil

Vanoéni kamion rozdaval radost

tam, kde je to nejvice potreba

I letos jsme pokracovali v nasi krasné tradici a naplnili
které jsme béhem prosince rozvezli détem a mladym lidem, ktefi nemaji moZnost
zazit Vanoce podle svych piedstav. Kamion vanocnich darkl se ve dnech

10. a 11. prosince jiz po jedenacté vydal na svou cestu, aby potcsil déti

1 dospélé v azylovych domech, nizkoprahovych centrech a stacionaftich.

Potésili jsme nejen obyvatele instituci,
ale také Sirokou verejnost v Litomysli
a Zamberku, kde nas mohli navstivit
kolemjdouci se svymi ratolestmi. Déti,
které nam nakreslily obrazek s vanoc-
ni tématikou, dostaly maly darek. Pro
nejmensi bylo pfipraveno malovani na
obli¢ej a vSichni si mohli pochutnat na
sladkych cupcakes.

V utery 10. prosince jste nas mohli za-
stihnout u vano€niho stromu v Litomysli

u Piaristického kostela. Spole¢né jsme
si zazpivali koledy a nasali kouzlo Va-
noc. Ve stfedu 11. prosince jsme se se-
tkali na Masarykové namésti v Zamber-
ku, kde jsme také rozdavali radost a Sifili
vanoc¢ni naladu.

Vidét rozzarené tvare déti pfi rozba-
lovani balickl a Usmévy jejich rodicu
bylo tim nejlepSim darkem, ktery jsme si
mohli pfat. Tento rok jsme rozvezli vice
nez 900 darku a pfivezli spoustu radosti,

vanocni atmosféry a zazitkd, na které se
jen tak nezapomina.

Dékujeme vSem, ktefi se na této akci
podileli — darctim, dobrovolnikim i ko-
leglim, ktefi vénovali svljj €as a energii
pfipravam. Bez vas by tato tradice ne-
mohla pokracovat.

TéSime se na dalSi rocnik a budeme
radi, kdyz se k nam pripojite. Spole¢né
davame Vanoclm smysl.
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