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THE ART OF MOVING SMIDL

Mili zaméstnanci, vazeni ¢tenari,

ve svém loriském tvodniku jsem Vas informoval o tom, Ze
za sebou mame turbulentni rok. V té dobé jsem pevné vé-
fil tomu, Ze se jednalo o vyjimku a rok 2022 se jiz ponese
ve zcela odlisném duchu. BohuZel tomu tak nebylo a tato
situace pretrvava i nadéle. ProZivame opravdu zviast-
ni obdobi. Naklady na pohonné hmoty, stejné jako ceny
ostatnich komodit, skokové narustaji. Kromé toho se vSak
musime potykat se dvéma zakladnimi nedostatky. Tim
prvnim je dlouhodoby nedostatek pracovnikd ,ve vyrobé®,
v nasem pfipadé se jedna zejména o fidi¢e nakladnich
vozidel. Tim druhym jsou velké propady v produkci na-
kladnich vozidel, které vyznamné ovlivriuji jejich dodavky
ve sjednaném case.

S nedostatkem ridi¢( si nastésti poradit umime, ale vcas-
né dodani vozidel a jejich dostupnost na trhu bohuzZel
ovlivnit nedokazeme. Abych ilustroval, jak to v sou¢asné
dobé na trhu vypada, podélim se s Vami o své poznatky
z navstévy jedné némecké spolecnosti vyrabéjici nakladni
vozidla. Pri prohlidce zavodu se na informacni tabuli obje-
vila informace, Ze bylo v danou chvili vyrobeno 58 vozidel,
Z nichz 26 sjelo z pasu neupinych. A to je opravdu vysoké
¢islo. Vyrobcum bohuzel chybi komponenty a je jedno,
zda se jedna o znacku z Némecka, Holandska, & Svéd-
ska. Pokud se tento stav nezméni, budeme se s nedostat-
kem nékladnich vozidel a prodluZzovanim jejich dodacich
Ihdt potykat i v roce 2023.

Nas holding ma i pres vyse popsané komplikace jasné na-
stavené strategie na dalSi obdobi. Nasim cilem je udrzet
vysoky standard sluzeb, které poskytujeme nasim zakaz-
nikam, udrzet provozni naklady na planovanych hodno-
tach a snizit Skodni udalosti. Tyto tfi cile spolu velice tzce
souvisi, a proto je dilezite, aby je vSichni zaméstnanci
prijali za své.

V letoSnim roce nas také navstivili zastupci vybranych
americkych podnikatelt, ktefi vlastni nékolik vyrobnich
podnik( a zna¢ek nakladnich vozidel po svété. S potése-
nim bych Vas chtél seznamit s jejich hodnocenim naseho
holdingu. ,VaSe firma ma nejen velky vyznam a postaveni
v Ceské republice, ale i v ramci Evropy.“ Tento vysledek
nas samozrejmé tési, ale také zavazuje.

Zavérem bych rad dodal, Ze i v nasledujicim roce s Vami
pocitame, a vy se stejné tak mizete spolehnout na nas.

Preji Vam a Vasim blizkym pevné zdravi a dobry rok 2023.

Vladimir Smidl
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Rozhovor

Miroslav Uhlir:
Smidl je firma pro ty,
kteri chtéji rust

Miroslav Uhlif

Miroslav Uhlif nastoupil do naSeho holdingu na pozici feditele
logistiky teprve v letoSnim roce. Za tuto pomérné kratkou dobu

se u nas velice dobie zapracoval a oddéleni logistiky pod jeho
vedenim fungovalo vyborné. Od 1. zafi se vSak jeho pole plisobnosti

znacné rozsitilo, protoZe po odchodu feditele dopravy prijal funkci
vykonného feditele Smidl s.r.o. Jak vie zvlada a co stalo za jeho
rychlym povySenim? VSe dilezité jsme zjistili béhem zajimavého

rozhovoru.

Pane Uhlifi, popiSte nam prosim
Vasi novou pozici.

Pozice vykonného Feditele je ve Smidl
S.r.o. v podstaté nova a doposud ji sup-
loval generalni feditel Radek Odstrcil.
JiZz v dobé&, kdy jsem absolvoval vybé-
rové fizeni na pozici feditele logistiky,
se o ni vedeni holdingu zminovalo, ale
ja jsem tomu tehdy nevénoval pozor-
nost, jelikoz jsem netusil, Ze se z plant
brzy stane skute¢nost.

Jenze po planovaném odchodu fedite-
le dopravy se vedeni holdingu rozhodlo
provést reorganizaci struktury man-
agementu a pozici vykonného feditele
obsadit. Diky tomuto kroku jsme zase
o krok bliZze splnéni jednoho z vrchol-
nych cild, kterym je sjednoceni struk-
tury firem v holdingu. Na své soucasné
pozici zodpoviddm za celou spole¢nost
Smidl s.ro. Mam tedy na starosti jak
logistiku, tak dopravu, kde mam nyni
nové pfimého podfizeného, ktery za-
stava funkci manazera dopravy.

Kdy Vam tedy byla tato pozice na-
bidnuta?

Na konci mé Sestimésicni zkuSeb-
ni doby, béhem planované schlizky
s Radkem Odstréilem a Martinou Smid-
lovou. Cekal jsem né&jaké zhodnoceni
dosavadni spoluprace, ale misto toho
mi byla pfedstavena nova organizaéni
struktura s dotazem, zda do toho jdu.
A protoze mi vSechny uvedené zmény
davaly smysl, nebylo o ¢em premyslet.
Myslim si, Ze jsem rychlosti, s jakou
jsem nabidku pfijal, vSechny pfekvapil.
TakZe nasledna konzultace s rodinou
byla jiz jen formalni, protoZze v nich
mam vzdy obrovskou podporu.

Jak novou roli zvladate?

Prvni mésice byly, jsou a jesté budou
hodné naroéné, to nezastiram, ale vim,
Ze to jde a pujde. Mam podporu vedeni
holdingu a zaroven kvalitni tym kom-
petentnich manaZerd, na které mohu
delegovat ¢ast své prace a na které se
mohu spolehnout. K nové roli pfistupuiji

s respektem a pokorou, protoze to zna-
mena ucit se spoustu novych véci. Je
to vyzva a Zivotni pfilezitost, ktera se
neodmitd. Pomaha mi rovnéZ maj ne-
ustaly optimismus a pozitivni nélada,
oboje dokaze lidi strhnout a naladit na
stejnou notu.

Mate jiz néjaké plany a cile, kterych
byste chtél v ramci Vasi nové pozice
dosahnout?

Chci posouvat Smidl déal. Libi se mi,
jak se vedeni holdingu dokaze divat
dopfedu a promyslet budoucnost, tak-
Ze na dalSim sméfovani jsme se jiz
v podstaté shodli. Neni to zadna velka
revoluce, spiSe postupné kroky vedou-
ci k dal$imu rdstu spole¢nosti: rozvoj
logistického centra ve Vysokém Myte,
podpora externich pobocek, stabilizace
tymu a pfiprava na moznou ekonomic-
kou recesi. Kdybych to mél shrnout jed-
nim slovem, tak je to rGst. Rust, ktery
je pro Smidl charakteristicky po celou
tficetiletou historii firmy.

WWW.SMIDL.CZ
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) Cekal jsem néjaké zhodnoceni dosavadni spoluprdce, namisto toho mi byla predstavena

nova organizacni struktura s dotazem, zda do toho jdu. Nebylo o cem premyslet.

Zminil jste ekonomickou recesi, jak
se na ni da pripravit?

Neni otdzkou, zda recese piijde, ale
kdy a jak bude silna, jakou bude mit
podobu. Pripravit se proto da jedinym
moznym zpusobem: udrzovat firmu
ekonomicky zdravou. Neustale ji roz-
vijet, smysluplné investovat, udrzet
kvalitni zaméstnance a nabidnout jim
stabilitu. Nechceme jen sedét a Cekat,
jak to dopadne, chceme jit situaci na
trhu naproti. Mame zajistén dostatek
zakazek, nakoupena vozidla, a dokud
budeme mit praci, budeme nabirat fidi-
Ce i posilovat fleet management a inte-
grovat mensi firmy pod nase kfidla.

Velikost firmy je tedy v dnesni dobé
vyhodou?

Urcité ano, ale nechceme usinat na
vavfinech, pofad je kam jit dal. Sedime
ve Vysokém Myté, které je pro dalSi
rozvoj naprosto zasadni. Kdybychom
tu dnes otevreli novou halu s 20 tisici
paletovymi misty, tak ji do mésice ob-
sadime. Mame nakoupené pozemky
v sousedstvi a o nakupu dalSich uva-
zujeme. Nevim, jestli budeme stavét
za rok, nebo za dva, to neni tak dlle-
zité, ale v dohledné dobé k tomu ur-
¢ité dojde. Strategicka role Vysokého
Myta bude do budoucna jesté rust,

% ¢ i'(«-’d.
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a to i vzhledem k vystavbé D35. Rust
ale chceme i v dalSich regionech a po-
bockach, a uvazujeme i o rozSifeni
portfolia sluzeb. Velikost holdingu, sil-
né financni zazemi a diverzifikované
portfolio zakaznik( je totiz nasi nejvétsi
vyhodou. | pfesto, Ze je holding jednou
z nejvétSich dopravné logistickych fi-
rem v Ceské republice, je zde poFad ci-
tit duch rodinné firmy. Stravil jsem &ast
zivota v korporatech a je to opravdu
ohromny rozdil. V rychlosti schvalovani
zmén a zavadeéni procesu, v atmosfére
na pracovisti, v blizkosti vedeni firmy
a jeho komunikaci se zaméstnanci.

Kdyz jsme u zaméstnanct, nebrzdi
vas nedostatek pracovnich sil, ze-
jména fidi¢a?

Nedostatek Fidi¢l predstavuje nyni
nejslabsi misto celého oboru. Jsem
presvédéen, ze na tom v porovnani
s konkurenci nejsme Spatné a mame
fidi€m co nabidnout. Nesmime ale
zapominat i na dalSi pozice. Jsem rad,
Ze je tym kolem mé stabilni, ale chci
ho déal posouvat, chci, aby to byl tym
s velkym , T*. Moji dlouhodobou vizi je
dat prostor pro kariérni rdst lidem, ktefi
o to maji zajem. V holdingu uz je nas
vice nez 800 a Smidl neroste pouze
horizontalné, ale i vertikalné. Z tohoto
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divodu je nezbytné, aby mél néktery
z Clenl tymu vétsi kompetence, coz
znamena napfiklad udélat z vedoucich
kolon ,skute¢né“ manazery, aby po-
chopili, Ze tym stoji pravé na nich, ze
nejsou jenom nejlepsi dispecefi, ale
Ze maji pravo a povinnost udélat urcita
zodpovédna rozhodnuti.

Jinymi slovy, aby zaméstnanci rostli
zaroven s firmou.

Pfesné tak. Chceme obsazovat vedou-
ci pozice pfevazné lidmi z firmy. Zna-
ji prostfedi a jejich integrace je proto
nesrovnatelné snazsi. Vidim zde za-
méstnance s velkym potencialem, ktefi
tfeba jen jesté nedostali tu spravnou
prilezitost jej rozvijet. Ale neni to dogma
a musi to davat smysl. Clovék zvenku
naopak mize pfinést jiny pohled na
véc. V tomto Cisle najdete rozhovor
s Martinem Mladkem, ktery je ve firmé
dlouhych 16 let. Je to €lovék s velkymi
zkuSenostmi a znalostmi oboru, a jsem
opravdu rad, Zze nyni pfijal novou pozi-
ci manazera dopravy. Ma velky cit pro
provozni detail, protoze firmu zna sku-
te¢né dopodrobna. To, co by nam s ¢lo-
vékem zvendi trvalo dny, mozna tydny,
zvladneme s Martinem béhem kratké
chvile. Ty zkuSenosti jsou prosté neo-
cenitelné a v podstaté neprenositelné.
Obecné plati, ze kdyz nam nékdo ode-
jde, coz je samoziejmé €as od ¢asu ne-
vyhnutelné, chceme mit kam sahnout
a zaroven umoznit schopnym lidem ka-
riérni rast. Smidl ma rast ve své DNA,
takze by mél pfitahovat zaméstnance
s potencidlem, ktefi se chtéji rozvijet
zaroven s nim.

Dékujeme za rozhovor.

THE ART OF MOVING SMIDL
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Martin Mladek

Rozhovor

Martin Mladek: Ocekavame
ekonomicky pokles, ale jsme
na néj pripraveni

Kdyz jsme pted dvéma lety d€lali rozhovor s Martinem Mladkem a ptali
se ho na jeho kariérni riist v Holdingu Smidl, netusili jsme, Ze v ném brzy
piibude dalsi kapitola. Martin Mladek, ktery v nasi firmé plisobi uz

17. rokem, totiZ nastoupil na novou pozici manaZera dopravy Smidl s.r.o.
A to je urcité divod k dalSimu interview.

Pane Mladku, nedavno jste ve Smid-
lu oslavil Sestnacté vyroéi, prekvapi
Vas ve firmé po tak dlouhé dobé
jesté néco?

Urcité. Naposledy to byla nabidka po-
zice feditele dopravy. ZkuSenosti v do-
pravé sice mam, ale tohle jsem nece-
kal. Zatim se na pozici feditele urcité
necitim, a navic mam rad operativu,
planovani a praci v kolektivu. Proto
jsme se s vedenim nakonec domluvili
na restrukturalizaci a urc¢itém kompro-
misnim feSeni, kdy po planovaném
odchodu predchoziho feditele dopravy
doslo k rozdéleni jeho kompetenci mezi
vykonného feditele Mirka Uhlife a mé.

Na nové vytvorenou pozici manaze-
ra dopravy jste nastoupil z funkce
vedouciho kolony, byla to pro Vas
velka zména?

Zména to urcité byla, jelikoz se nyni
musim na v8echno divat s vétSim nad-
hledem a vSechno feSit v SirSim tymu
lidi. Vedle nové pozice jsem také ve-
doucim kolony 70 (Vychod) a spada
pode mé oddeéleni spedice. Musim
fict, Zze skloubit vSechny tyto Cinnosti
je organizatné a Casové velmi na-

ro¢né. Prvniho prosince ale nastoupil
novy vedouci kolony 70, takze mi ted,
doufam, zbyde vice ¢asu na mé dalsi
pracovni povinnosti.

V jakém stavu opoustite kolonu Vy-
chod, kterou jste vedl pies rok?

Po jejim pfevzeti jsem s pomoci kole-
gl z ostatnich kolon nastavil podobny
systém fizeni a vysledky se dostavily.
Jiz v druhém mésici byla diky tomuto
kroku kolona Vychod v &ernych Cis-
lech. Tento uspéch je ale zasluhou
celého tymu, ktery se nam podafilo
stabilizovat. V koloné jsou aktualné
tfi dispecCerky, prvni je z Ruska, druha
z Ukrajiny, tfeti z Béloruska, a dohro-
mady tvoFi velmi dobry kolektiv. Ridigi
této kolony jsou stejnych narodnosti,
a praveé proto ma nazev Vychod.

Vratme se jesSté k Vasi predchozi
kariéfe ve Smidlu, abychom v krat-
kosti pfipomnéli oblasti, ve kterych
jste zde pusobil. Pokud si dobfre
vzpominam, mél jste na starosti
také kolonu Francie, odkud jste se
pfesunul do obchodniho oddéleni
a zakaznického centra. Proc jste se

vlastné nakonec vratil na pozici ve-
douciho kolony?

V zakaznickém centru jsem byl tako-
vym mezi¢lankem mezi obchodem
a provozem a kromé toho jsem feSil
rizné obchodni aktivity v backofficu.
Ze zacatku jsem byl na této pozici
velmi spokojeny, ale pozdéji jsem si
zacal uvédomovat, Ze mi chybi pro-
vozni akce a planovani. A pravé to byl
dlvod, ktery mne presvédgil, abych
se vratil na své pavodni misto. V sou-
C¢asné dobé zastava pozici specialisty
zakaznického centra moje kolegyné
Romana, ktera se pro tuto praci hodi
mnohem vice nez ja, protoze je mimo-
fadné systematicka a pecliva. Jsem
rad, ze diky tomu funguje dobre i toto
oddéleni. A rad konstatuji, ze u nas
ve firmé vidim kolem sebe spoustu
schopnych kolegli a ze se firmé dafi
ziskavat, udrzet a vychovavat talento-
vané zaméstnance.

Skromnost stranou, Vy jste také
jednim z nich. Jaké mate nyni coby
manazer dopravy kompetence?

Mam na starosti vSechny kolony vozi-
del dopravy a oddé&leni spedice, tedy

WWW.SMIDL.CZ



kompletni dopravu ve spolecnosti
Smidl s.r.o. Mym hlavnim cilem je udr-
zet stfediska profitabilni, zajistit, aby
méla dostatek prace, aby vozidla jez-
dila a mél je i kdo fidit. Zatim se nam
to pomérné daifi. | presto vSak podrob-
né sledujeme situaci na trhu, protoze
chceme byt pfipraveni na pfipadny po-
kles ekonomiky v pfistim roce.

Mate néjakeé signaly, ze k nému dojde?
Jiz nyni pocitujeme pokles preprav
v nékterych oborech, jako je napfiklad
stavebnictvi a na néj navazany pramy-
sl. Kromé toho pravidelné ziskavame
zpétnou vazbu od nasich zakazni-
ki a vétSina z nich se v pfistim roce
pfipravuje na pokles, nebo alespori
stagnaci. Proto nyni zintenziviiujeme
obchodni aktivity, ucastnime se co
nejvétSiho poctu vybérovych fFizeni,
snazime se v nich uspét a nastésti se
nam to dafi. Nahrava nam i doba, je-
likoZz dnes kromé tlaku na cenu rostou
ve vybérovych fizenich i pozadavky na
kvalitu. A tu Smidl umi nabidnout a ma
v tomto sméru velmi dobrou povést.
Nasim zaméstnanclim chceme v pris-
tim roce zajistit dostatek stabilni prace
véetné importd a to je nyni nejvetsi
ukol, na ktery se chci soustredit.

Kdyz jsme u zaméstnancl, jak pal-
Civy je v tuto chvili problém nedo-
statku Fidi€a na trhu?

V tuto chvili mame vytizenost vozidel
asi 98 %. To je sice pomérné vysoké
Cislo, ale nové tahace jsou jiz na ces-
té, a jakmile dorazi, musime pro né
mit fidie. Dlouhodobé je nedostatek
fidi¢l samoziejmé velkym problémem,
stejné jako jejich rostouci vék. Kazdy
rok od nas totiz odchazi fada z nich do
zaslouzeného duchodu a u mladych
lidi neni tato prace pravé ,v kurzu“.
A kdyZz se nam konec¢né dafilo pres le-
gislativni komplikace nabirat schopné
fidi¢e z Ukrajiny, vyschl kvdli ruské in-
vazi i tento kanal. Situace obecné neni
dobra, ale podivejte se i jinam, napfi-
klad do zdravotnictvi, kde to neni lep-
Si. Bohuzel je nedostatek schopnych
lidi v8ude. My proto musime udélat
vSechno, co je v naSich moznostech,
abychom je dokazali ziskat. Nejen
jako fidice, ale i na dalsi pozice.

UMENI POHYBU 2/2022
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Pokud by se pozice reditele dopravy
oteviela v budoucnu, prihlasite se?
To bych nerad predjimal. Zatim je pFe-
de mnou jesté dlouha cesta, musim si
poradné doplnit znalosti a nastudovat
na své soucasné pozici, a, popravdé
feCeno, mam tolik prace, Ze se nesti-
ham divat tak daleko dopredu.

Tak se treba zase potkame za dal-
Si dva roky. Dékujeme za rozhovor
a at’ se Vam dari!
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Proplouvame
rozbourené vody

Zhodnoceni roku 2022

Radek Odstrcil

Dalsi rok je témét za nami a opé€t utekl jako voda. Kdyz jsme pred
rokem pfipravovali plany a cile na rok 2022, postéZoval jsem si, Ze je
to jako ,,vésténi z kiistalové koule®. A to jsem v té€ dob¢ jeste neveédel,
ze kratce po uzavieni financnich a investi¢nich cili na rok 2022 zacne
valecna agrese na Ukrajin€. V fadé¢ oblasti jsme na tuto situaci museli
rychle reagovat a opét fesit dalsi, nové komplikace a improvizovat.
Krom¢ toho je naprosto nestabilni i celkova situace na trhu, kvtli
¢emuz musime neustale néco meénit — zjednoduSené feceno, vsechno,
co délame, nas stoji veétsi usili.

O to vice potési, ze z celkového po-
hledu zatim ,proplouvame tyto roz-
bourené vody“ velmi dobfe, navzdo-
ry vSem nepfedvidatelnym situacim.
Mozna vite, Ze jsme v prvni poloviné
roku kolaudovali novou halu H4 v lo-
gistickém centru ve Vysokém Myté.
Co uz tak znamé neni, je fakt, Zze byla
témér do mésice zaplnéna, coz v této
dobé povazujeme za velky uUspéch.
Mimo této velké investice se nam po- i 4
vedlo dokoncit jeSté jeden investicni -
projekt — celkovou rekonstrukci a roz-
Sifeni Cerpaci stanice v Hrochové
Tynci. A v puvodné planovaném roz-
sahu jsou naplfiovany rovnéz investi-
ce do motorové a nemotorové techni-
ky, i kdyz nékdy s nékolikamésic¢nim
zpozdénim, zplsobenym prodluzova-
nim dodacich termin{i nasich dodava-
teld, coz bohuzel ovliviuje efektivitu
nasi prace.

Cela ekonomika se rovnéz potyka
s energetickou krizi. Jeji dopady in-




tenzivné rfeSime v ramci celého hol-
dingu, ale dotykd se samoziejmé
kazdého z nas v ramci naSich do-
macnosti. A pravé z tohoto dlvodu
jsme uz na rok 2022 naplanovali fadu
Uspornych projektt, které postupné
realizujeme. Velmi mé téSi pohled
na vysledek nasi snahy, kterym je
zajimava uspora energii ve srovnani
s rokem 2021. A i kdyZ nam to samo-
zfejmé neékolikanasobnou cenu za
MWh nevyfeSi, pomaha nam tento
krok kompenzovat skokové rlsty na-
kladt alespori ¢astecné.

Neméné dulezitou oblasti, kterou
nyni musime aktivné feSit, jsou uvé-
ry. Rychly rdst arokll jsme jisté za-
znamenali GpIn& vsichni. Uvéry se
kvuli tomu stavaji drahymi, a proto
je naprosto nezbytné, abychom op-
timalizovali nase financovani, coz
se nam nastésti pomérné dafi. Za
uspéch povaZzuji, Zze trvale sniZuje-
me na8i miru zadluzeni. To je mozné
zejména diky kazdodenni praci s po-
hledavkami a zcela nové nastavené-

mu systému v této oblasti, protoze
pfeprava nekondéi vykladkou, ale az
jejim zaplacenim. Nyni musime byt
vzhledem ke zhorSujici se platebni
moralce velice dusledni a dvakrat
opatrni.

Velikost naseho vozového parku se
v roce 2022 nijak vyrazné nezmenila,
jelikoz jsme dlouhodobé limitovani ne-
dostatkem zaméstnancu, zejména fi-
di¢d, a letos se k tomu pfidaly zpozdé-
né dodavky nové techniky. Kvuli tomu
jsme méli opravdu plné ruce prace,
abychom ,ujezdili“ vSechny pFepravy
nasich stavajicich zakaznik( a dosta-
li smluvnim zavazkim. To se bohu-
zel promitlo do skutecnosti, ze jsme
neziskali mnoho novych zakaznikd.
Protoze chceme neustale rast, nemu-
Zeme tento vysledek hodnotit pfilisS po-
zitivné. Na druhou stranu nam to ale
dava prostor pro zlepseni v budoucnu,
a proto chceme byt v nadchazejicim
obdobi velmi obchodné aktivni.
Nemédm zde samoziejmé& prostor
zminit vSechny oblasti k feSeni. Ale
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velmi rad konstatuji, Ze je vysledek
prace celého tymu naSich kolegyn
a kolegli v ramci holdingu pozitiv-
ni a Ze podle poslednich forecastu
(pfedpovédi) splnime narocné fi-
nancni plany pro rok 2022, které jsme
si vytyCili jeSté pred ruskou agresi
a které jsme nastésti nemuseli ménit.
Ve vyhledu, a to nejen na rok 2023,
vSichni sklofuji slovo recese. Je prav-
da, ze signaly z trhu jsou, zakaznici
optimalizuji, néktefi dodavatelé, ale
i zakaznici jiz pfipravuji reorganizace
a snizovani stava. My ale mame cilu
opét hodné. Nicméné vétsina z nich
sméfuje k tomu hlavnimu — udrzet
dobrou finanéni kondici celého hol-
dingu, zajistit stabilni praci nasim
zameéstnanclm bez nutnosti snizovat
stavy a v neposledni fadé poskytnout
kvalitni sluzby naSim zakaznikdm.
Pro naplnéni tohoto cile jsme pfipra-
veni udélat maximum.




SMIDL & NIKA LOGISTICS

Reportaz

Konec front u stojanu diky otevieni

modernizované Cerpaci stanice

v Hrochové Tynci

Po né€kolikamé&sicni rekonstrukci jsme znovu otevreli firemni Cerpaci stanici
v Hrochové Tynci. ,,Cerpacka® uz ma za sebou zkusSebni provoz 1 uspéSnou
kolaudaci a je plné k dispozici fidi¢im naSeho holdingu.

V aredlu NIKY Logistics byla plvodné
v provozu Cerpaci stanice s jednim sto-
janem a jednim tankovacim mistem. To
se vSak zménilo diky nedavno dokon-
¢ené rekonstrukci, ktera pfinesla vita-
né rozSifeni na dva stojany umoznujici
tankovani z levé i pravé strany. ZvySila
se i samotna kapacita zasobniku nafty.
,Plvodni podzemni nadrz méla objem
56 000 litrd. Ta sou¢asna pak dokaze
pojmout 80 000 litrd nafty. Diky tomuto
navySeni jiz nemusime tak €asto fesit

dodavky nafty, coz pfi mésicni vytoli
300 000 litr( uleh¢ilo praci nam vsem,”
uvadi feditel technického oddéleni NIKA
Logistics Lubomir Kozak. O oblibenosti
tankovani pfimo v arealu svédCily i pa-
tecéni fronty kamiond, které jsou dnes
jiz minulosti. ,Cely systém se vyrazné
zrychlil nejen diky poétu stojanu, ale
i zvySenim pratoku, ktery se vice nez
zdvojnasobil. Nadrze se proto nyni plni
rychlosti 110 litr( paliva za minutu,“ do-
dava Lubomir Kozak.

Na firemni Cerpaci stanici mohou fidici
dotankovat i AdBlue a nové si také do-

plnit smés do ostfikovacl, a to pfimo
z tankovaci pistole. Platba probiha po-
moci €ipd, diky ¢emuz je stanice piné
automaticka, s bezobsluznym provo-
zem a nonstop oteviraci dobou.

Diky vlastni stanici maji nasi fidi¢i za-
jisténou dobrou dostupnost tankovani.
Tuto moznost pak oceriuji rovnéz nasi
fidi¢i kolony Mechanizace, ktera plsobi
pravé v Hrochové Tynci a ma ve svém
vozovém parku i stavebni stroje. Vyuzi-
vat ji ale mohou vsichni fidi¢i Holdingu
Smidl. ,Cast vybaveni jsme pofidili jesté
za plvodni nizké ceny, ale i tak se ucet
za rekonstrukci vySplhal fadové na mili-
ony korun. Investice by se nam tak méla
vratit na Usporach béhem nékolika let,*
uzavira Lubomir Kozak.




Technika
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Nové specialy v modré barvé

I v letoSnim roce byla flotila vozidel NIKY Logistics rozsifena o nékolik
specialt. Navzdory extrémnim dodacim lhiitdm nové techniky se ndm
podarilo nakoupit dalsi tahace znacky DAF, model XG, ale tentokrat se
jednalo o vozidla se specializaci na ADR piepravy, kterd disponuji vybavou
EXIII. Tato vozidla maji upraveny tachograf, elektricky rozvod za kabinou
a jsou doplnéna o majaky. V kabing je navic umistén bateriovy odpojovac

a plna havarijni sada pro vybusné latky.

Dal8i vyznamnou investici byl nakup podvalnikové sou-
pravy, jejiz nosnost dosahuje az 48 tun a ktera je vyba-
vena i pro nadrozmérnou prepravu, jelikoz ma ve vybavé
vystrazné cedule a majaky. Tento podvalnik disponuje vy-
ztuzenymi hydraulickymi najezdy a Ize ho rozsifit (na loz-
né ploSe a najezdech) az na 3,5 metru. Diky délce lozné
plochy podvalniku 9,3 metru (+ 6,2 metru teleskop) ho m(-
Zeme, mimo jiné, vyuzit i pfi pfepravach naSich pasovych
stavebnich stroji z kolony Mechanizace.

Do flotily pfibyl také special znacky DAF 8x2 FAQ Tridem,
jenz je vybaven inovativni zadni vodici napravou, ktera
zajistuje vybornou manévrovatelnost vozidla. To, v kombi-
naci s fizenou upevnénou vle¢nou napravou a robustnim
podvozkem s vyztuhami, umoznuje pfepravu az 20 tun na-
kladu, a to i po nezpevnénych cestach.

A nesmime zapomenout zminit jesté jednu novinku v mod-
ré barveé, kterou je vozidlo MAN 480 TGX vybavené hydra-
lickou rukou. Ta umozhuje naklddku a vyloZeni nakladu
bez nutnosti zajisténi dalSiho manipulaéniho prostfedku,
coz je pro zakaznika vyhodné, protoze tim uSetfi ¢as i pe-
nize. Hydraulicka ruka je ovladana dalkové pomoci radi-
ovych vin, coZ umozriuje pfesnou a bezpenou manipulaci
nakladem.

Stranou nez(istal ani vozovy park Smidl, ktery se v le-
toSnim roce rozrostl o novy model DAF XG, special lveco
S-WAY na LNG a ,mala“ vozidla Iveco Eurocargo. Kro-
mé toho byla realizovana rovnéz pravidelna obnova
vozidel MAN.

Investice do motorové a nemotorové techniky prekrocily
jen za leto$ni rok ¢astku 170 miliond korun, za které jsme
poridili celkem 71 kusu nové motorové techniky a 28 kusu
pfipojné techniky.
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Od spojeni firem SMIDL
a NIKA Logistics uplynulo S let

V zati roku 2017 se Holding Smidl rozrostl o dopravni firmu

NIKA Logistics, a.s. Od spojeni dvou nejvétsich logistickych firem
ve vychodnich Cechach uplynulo pét let a obéma znackam se pod

spole¢nym vedenim dafi.

Kamiony Holdingu Smidl proto iz pét
let potkdvame na silnicich v modré
a Cerveno-bilé barevné kombinaci.
PFestoze méla firma Smidl v t& dobé&
za sebou jiz nékolik mensich akvizic,
rozhodla se v pfipadé NIKY Logistics
pro zachovani znacky. ,Vedla nas
k tomu pfedevSim velikost NIKY a také
jeji dobra povést. Diky tomuto kroku ne-
zaznamenali zakaznici NIKY prakticky
Zadné zmény, pouze si mohli viimnout
toho, Ze k nim fidi¢i zacali jezdit v novéj-
8ich autech,” vzpomina Martina Smidlo-
v4, jednatelka Holdingu Smidl.

Koupé NIKY byla pro Smidl vyhodna
zejména diky moznosti rozSifeni port-
folia 0 novou vozovou techniku a s tim
souvisejici rozvoj sluzeb. Novinkou
bylo napfiklad oddéleni Mechanizace,
jehoz vozidla mlzete aktualné potka-
vat pfi budovani nové dalnice D35, na
stavenistich nebo pfi pfevozu nadroz-
mérnych nakladd. Modry vozovy park
se pod taktovkou Smidla do¢kal v po-
slednich letech z&sadni modernizace
a rozSifeni. Mezi vyznamné investice
do techniky NIKY patfi jeji rozSifeni

o teleskopické navésy, 6 x 2 stavebni
specialy a Innenladery pro pfepravu
vysokych betonovych prefabrikati.

,V roce 2017 jsme si budoucnost pfed-
stavovali jinak, ale musim upfimné
fici, Ze jsem nikdy nelitoval, Ze jsme
do akvizice $li. Znamenalo to samo-
zfejmé spoustu prace navic, ale i diky
NICE jsme zvladli pandemii koronavi-
ru a nasledné také prvni pllrok ruské
agrese velmi dobfe. Velikost nasi firmy
je v dnesni dobé uréité vyhodou,“ uve-
dl Viadimir Smidl, vétsinovy majitel
Holdingu Smidl.

Vstup do holdingu hodnoti pozitivné
i v NICE. Firma dostala novy impuls
ajasny smér dalSiho rozvoje. Jiz v roce
2018 doslo k otevieni nového logis-
tického centra v Pardubicich, o rok
pozdéji proSel zasadni rekonstrukci
areal v Hrochové Tynci a spole¢nost
investovala rovnéz do rekonstrukce
gerpaci stanice. Smidl tak dostal své-
mu zavazku NIKU investi¢né podpofit
a urychlit jeji dalSi rozvo;.

Stranou pfitom nezlstal ani vlastni lo-
gisticky areal ve Vysokém Myté, ktery

se letos rozrostl o novou halu. ,Chce-
me, aby obé spole€nosti fungovaly ve
vzajemné synergii, coz se nam dafi.
Sjednotili jsme interni procesy, systém
pridélovani zakazek i odménovani.
Zlepsili jsme efektivitu napfi¢ mnoha
procesy, coz se v dobé rostoucich na-
kladGi ukazuje jako naprosto zasadni
konkurenéni vyhoda. Mame tolik zaka-
zek, ze si obé firmy nekonkuruji,“ do-
dava Martina Smidlova, ktera nakup
NIKY povazuje za jednu z kli¢ovych
udalosti ve vice nez ftficetileté podni-
katelské historii firmy.

Vize Holdingu Smid| tak z(istava stale
stejna: poskytovat prvotfidni logistické
sluzby a déle rist. Pravé rast je u Smi-
dlt klicovym parametrem. ,Uz muj
otec vzdy investoval vydélané penize
zpét do firmy, aby ji mohl rozvijet. Kro-
mé pfirozeného rdstu se samoziejmé
nabizi i ten akviziéni. NIKU jsme jiz
do nadeho holdingu Uspé&sné zacle-
nili a pomalu se rozhlizime po dalsi,
podobné pfilezitosti,“ uzavira Martina
Smidlova.
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Projekt Uméni podpory pokracoval
i v letoSnim roce

, ktery v naSem holdingu fungu-

je od roku 2019, mé za sebou uz dlouhou fadu podpotenych projekti

z mnoha oblasti. Pfibeéhy ocenénych z posledniho letosniho kola nesmi
v naSem magazinu chybét ani tentokrat. Vétime, ze Vas budou inspi-
rovat k ptihlaSeni zajimavych projektii z Vaseho okoli do prvniho kola
roku 2023, o jehoz terminu Vés budeme informovat.

Prispévek na novy osobni automobil pro Oblastni charitu
Usti nad Orlici

V ramci Burzy filantropie 2022 jsme ¢astkou 10 000 korun prispéli na porizeni automobilu do sluzby
Osobni asistence Oblastni charity Usti nad Orlici. | diky naSemu pfispévku mohou pracovnici charity
poskytovat své sluzby v lokalitach hire dostupnych hromadnou dopravou a Iépe a v€as zvladat krat-

kodobé asistence.

Podpora péstounstvi pod zastitou Amalthea

Déti maji vyrastat v rodiné. Jen v Pardubickém kraiji ale zije 140 déti (z toho 50 mladSich 10 let),
které toto Stésti nemaji. Vyrustaji v détskych domovech, protoze neni dostatek péstounskych
rodin, které by si je vzaly do péce. Zmeénit to chce od roku 2010 organizace Amalthea, ktera
v regionu Sifi povédomi o ndhradni rodinné péci a pofada besedy pro zajemce i studenty Skol.
Amaltheu jsme podpoiili €astkou 5 000 korun. Mimo tyto aktivity poskytuje i socialni, vzdélavaci
a terapeutické sluzby rodinam s détmi, zajiStuje vykon socialné-pravni ochrany déti, doprovazi
nahradni rodiny nebo nabizi vzdélavani pro odbornou i laickou verejnost.

Bavi nas zdravi!

Péce o fyzické zdravi je dllezita i pro lidi s'"duSevnim onemocnénim. A pravé proto vznikl projekt ,Zdravi
nés bavi“ spolku Péc€e o dusevni zdravi, z.s., ktery.ma za cil pomaci jim zapojit se do fyzickych akitivit.
Cilem:tohoto spolku je podporit klienty pfi zotavovani se z duSevniho onemocnéni i-po fyzické stran-
ce. Finance projektu budou pouzity na nakup cvi¢ebnich pomucek a spolupraci s fyzioterapeuty, in-
struktory fitness, nutriéni poradkyni apod.

,Od projektu ocekavame posileni psychického a fyzického zdravi klientd, a tim zvyseni Sance zvladat
obtizné okamziky v jejich zivoté, kieré by bez nalezité a v€éasné pomocikoncily zbyteénymi hospita-
lizacemi,“ uvedla PR manazerka Magdalena Plivava. Projekt jsme.podporili €astkou 10 000 korun.
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Vybaveni obchodu CEDR o.p.s.

Jednim z dalSich projekt( Burzy filantropie, které jsme podpofili, byl nakup nového
vybaveni obchidku Drobnoradost. Ten pomaha lidem s duSevnim onemocnénim se
vstupem do pracovniho procesu. Veskery zisk z dobro¢inného prodeje je vyuzit na
provoz Drobnoradosti a na podporu startovacich tréninkovych a chranénych pracov-
nich mist. Projekt jsme podpofili ¢astkou 5 000 korun, za které CEDR o.p.s. zakoupi
novy nabytek do prostor obchlidku. Ten bude diky Burze filantropie nové vybaven
i pocitatem a platebnim terminalem.

Darovali jsme 10 monitoru dechu regionalnim nemocnicim

Maly pristroj, ktery dokaze prokazat velkou sluzbu a zachranit zivot tém nejzranitelnéjSim — novo-
rozenctim. Red je o monitoru dechu, specialni podloZce, ktera dokaze sledovat frekvenci dychani
miminek a v pripadé jejiho snizeni pfivolat pomoc. Téchto 5 pfistroji jsme darovali détskému oddé-
leni Orlickolstecke nemochnice, kde jiz koncila expirace téch stavajicich. DalSich 5 kusu si prevzalo
Détske a novorozenecke oddéleni Nemocnice Rychnov nad Knéznou. Véfime, Ze pfistroje pomo-
hou ke klidnému spanku jak kojencum, tak jejich maminkam. Ne nadarmo se projekt, ktery celou
akei zastituje, jmenuje ,Maminko, dycham®.

Psycholog v Rodinném centru

Setkavani s psychologem ma byt podporou pro rodice, ktefi se dostavaji do nesnadnych situaci
ve vychove déti €i ve vztazich. Jedna se predevsim o rodie déti, které maji specifické potreby.
Ti se casto mohou citit nekompetentni pro zvladani vychovnych pozadavkl, pochybuji o svych
schopnostech a vztahu k ditéti. V ramci podpofeného projektu se uskute¢ni 2 uzaviené tematické
svepomocné skupiny — program a téma jsou vzdy stanoveny dopfedu a rodic¢e pak v ramci této
skupiny aktivné fesi své problémy pod vedenim psychologa. Ve skupiné jsou probirana zvolena
témata s cilem rozvijet rodiCovské kompetence, posilovat zdravé sebevédomi k vykonu rodiCovské
role, trpélivost, zajem o dité a dovednosti k zakladni péci o dité. Mimo to ziskavaji u€astnici skupi-
ny znalosti o biologickych a emocnich potfebach déti, jejich psychomotorickém vyvoji nebo rozvoji
schopnosti a dovednosti ditéte. Projekt jsme podpofili astkou 10 000 korun.

Rodinné centrum Srdi¢ko

Od noveého skolniho roku otevrelo Rodinné centrum Srdicko diky pFispévkam z Burzy filantropie ,Krouzky.
pro vSechny®. Ty jsou uréeny pro znevyhodnéné déti a mladez, véetné déti ukrajinskych uprchlikd. Na
krouzcich maji moznost naucit se néco uvarit, pracovat se dievem nebo lépe fotit. Soucasti projektu je
také vytvarny krouzek, kde si mohou vyzkouset umélecké metody a pomucky, nebo pocitacovy krouzek,
ktery u-déti zvySuje pocitacovou gramotnost a pomaha jim i pfi procvi¢ovani uciva do Skoly.

Détem se kazdy tyden vénuje jeden z mnoha mladych dobrovolnik(i. BEhem krouzku se u stolku nebo plotny
v klubovné v Hylvatech potkavaji Ceské i ukrajinské déti, které pak hotové vyrobky samy konzumuji nebo se
s nimi chodi pochlubit domu. Rodinnému centru Sluni¢ko jsme prispéli 5 000 korun.

Komunitni $atnik v Rodinném centru Rosa v Ceské Trebové

Sdileni,. podpora ostatnich,"ekologie, Setrné zachazeni se zdroji, neplytvani, lokalni propojovani
komunity. Nejen to jsou hodnoty a cile, které pomaha realizace komunitniho Satniku naplfovat. Je
urcen pro vSechny socioekonomické vrstvy. Darovat je mozné obleceni, boty, domaci potreby i jine
véci, vSe v kvalité, jakou byste si sami pro sebe prali. Odnést si muzete cokoliv, a to i kdyz sami nic
nepfinesete. Jedna se o moznost, ktera mize-mnoha rodinam ulehéit od finanénich vydaji ¢i jim
umozni dat ve smyslu ekologie vécem delSi Zivotnost.‘Proto jsme projekt podpofili  000. korunami,
které poputuji na montaz nového nabytku do Satny.
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